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	（一）项目概况
	1、项目背景
	2018年5月24日，陈全国书记莅临新疆果业集团视察指导工作，提出了新疆果业集团要围绕“打造好品牌，
	新疆果业集团公司围绕“两张网”项目建设目标任务，按照相关的政策和规定要求，2018年、2019年两年
	2、主要内容
	并购、新建农产品仓储加工集配中心27.3万平方米；新建社区生鲜零售店6家；收购、仓储、交易农产品80
	3、实施情况
	2020年度，新疆果业集团公司克服疫情影响，按照《2020年度“两张网”项目实施方案》，基本完成任务
	（1）新建、续建仓储加工集配中心项目完成情况：计划新建、续建仓储加工集配中心4个，总建筑面积27.3
	（2）新建社区生鲜零售店完成情况：计划新建社区生鲜零售店6家，实际完成社区生鲜店建设6家，完成指标1
	4、资金投入和使用情况
	（1）资金投入
	（2）项目资金实际使用情况
	项目获得自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金27092.52万元，资金到位率100%，根
	               表1   项目资金投入使用表             单位：万元

	①疆内农产品仓储加工集配中心项目专项资金使用情况
	2020年获得疆内农产品仓储加工集配中心项目专项资金11933万元，该资金由新疆供销润达投资有限责任
	②网点建设补助资金使用情况
	2020年获得网点建设补助资金140万元，全部用于网点建设租赁、装修、设备等费用的支出。其中：北京赢
	③农产品收购贷款贴息资金使用情况
	2020年获得农产品收购贷款贴息资金15019.52万元，全部用于新疆果业集团及控股子公司农产品收购
	   项目分阶段分目标完成：（1）2020年第一季度：完成农产品收购10万吨；带动专业合作社20家；

	表3  新疆果业集团公司各项制度及管理办法
	序号
	名称
	1
	《新疆果业集团有限公司关于“自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金”的管理实施细则》
	2
	新疆果业集团《关于印发<新疆果业集团“两张网”项目预算绩效管理工作方案>的通知》
	3
	新疆果业集团《关于转发自治区财政厅<关于印发自治区实施预算绩效管理工作考核暂行办法>的通知》
	4
	新疆果业集团《关于转发自治区财政厅<关于印发自治区本级预算绩效监控管理暂行办法的通知>的通知》
	5
	《新疆果业集团有限公司财政性资金支持项目管理暂行办法》
	6
	《新疆果业集团有限公司财政性资金支持项目管理暂行办法补充规定》
	7
	《新疆果业集团有限公司“两张网”项目管理办法》
	8
	《新疆果业集团有限公司“两张网”项目机构设置及职责分工资料》
	9
	《新疆果业集团关于做好疆内收购网建设项目档案管理工作的通知及档案管理目录》
	10
	《“疆外销售网”验收及绩效评估工作方案》
	（一）项目决策情况
	1、项目立项
	项目依据《关于贯彻落实陈全国书记视察新疆果业集团重要讲话精神的报告》、自治区党委陈全国书记及张春林常
	2、绩效目标
	项目按照《项目支出绩效自评表》要求，共设置了一级指标3项分别是：产出指标、效益指标和满意度指标；二级
	3、资金投入
	新疆果业集团预算编制及资金分配严格按照《新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金管
	（1）疆内农产品仓储加工集配中心项目资金，股权投资方式，按投资总额不高于50%进行测算，其中：“疆内网”项
	（2）项目按照建设整体预算，确定专项资金预算目标。项目建设预算由第三方编制机构对项目预算进行评估后提供。
	（3）网点建设补助资金，对北京、天津、上海、广州、深圳等一线城市每个网点补助30万元，对其他城市每个
	（二）项目过程情况
	从资金管理和制度建立及执行情况等进行项目的管理：
	1、资金管理情况
	（1）资金到位率
	项目总投资85566.24万元，其中：自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金27092.5
	（2）预算执行情况
	①疆内农产品仓储加工集配中心项目资金11933万元，按照《新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产
	②网点建设补助资金140万元，按照《新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金管理暂
	③农产品收购贷款贴息资金15019.52万元，按照《新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水
	①新疆果业集团公司严格按照《新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金管理暂行办法》
	②在资金拨付过程中，建立严格规范的资金拨付使用审批流程（集团OA大额资金审批流程），按照相关制度及资
	③在专项资金使用过程中，各项目公司严格按照“项目建设方案”的预算批复，及项目建设合同约定进行使用。
	④专项资金按照规定全部使用完毕，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
	2、组织实施
	（1）不断完善、健全项目的财务和业务管理制度
	根据自治区财政厅《关于印发〈新疆维吾尔自治区培育壮大龙头企业提升农业产业化水平专项资金管理办法〉的通
	（2）制度执行有效性
	①各项目子公司严格遵守国家、自治区相关法律法规及管理规定；
	②具有完备建设及支出手续，及时收集项目招投标、合同书、验收报告、技术鉴定等资料并归档；
	③项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等均已全部落实到位。
	（三）项目产出情况
	项目产出指标分值共计50分，主要从项目产出数量、产出质量、产出时效3个方面对项目的绩效情况进行评价。
	1、产出数量
	（1）计划新建、续建仓储加工集配中心4个，建筑面积27.3万平方米；实际新建、续建仓储加工集配中心项
	未完成原因：①在编制绩效目标时，未能充分考虑工作任务量匹配因素，工作任务量较大，导致投资额与工作任务
	（2）计划新建社区生鲜零售店6家，实际建成社区生鲜零售店6个，实际完成率100%。其中：北京1个、上
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